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Helyzetelemzés

A mindségirdnyitasi rendszer indikator tablai jo alapot szolgéltattak a sziikséges informaciok
beszerzésére. Ezenkiviil a mindségiranyitasi kézikonyv és az igazgatdi beszamoldk voltak
segitségemre. Az adatok alapjan igyekeztem meghatdrozni azokat a kritikus folyamatokat,

amelyek valtoztatasra szorulnak, valamint feltérképezni azokat amelyek erdsségei az iskolanak.

Alapadatok

Intézmény neve: Hodmezdvasarhelyi SZC Eotvos Jozsef Technikum
Cime: 6800 Hodmezdvasarhely, Szent Antal u. 5-9.

OM azonositd: 203039/013

Fenntart6 Kulturélis és Innovacidés Minisztérium

Hodmezovasarhelyi SZC Eotvos Jozsef Technikum alapitdokirat szerinti alapfeladatai:
technikumi szakmai oktatés, szakképzd iskolai szakmai oktatés, a tobbi gyermekkel, tanuldval
egylitt nevelhetd, oktathat6 autizmus spektrumzavarral vagy egyéb pszichés fejlddési zavarral
kiizdd, sulyos tanulasi, figyelem- vagy magatartas-szabalyozasi zavarral kiizd6 sajatos nevelési

igényl tanulok ellatasa.

Az iskola rovid torténete

Az Eotvos Jozsef Technikum elddjének tekinthetd az 1930-as években, varosunkban elindulo
kereskedelmi iskola, melyet 1946-ban kereskedelmi szakiskoldava, majd 1947 szeptemberében
kereskedelmi kozépiskolava alakitottak. 1950-t6]1 kozgazdasdgi gimnazium, késébb
kozgazdasagi kozépiskola néven mitkddott tovabb. 1950-ben koltozott az iskola a jelenlegi
¢épiilet régi szarnyaba. 1952-ben technikumként folytatta miikodését. 1960-ban felvette a
Frankel Leod nevet, melyet 1996-ig viselt. 1964-ben 1j épiiletrésszel boviilt az intézmény.1996-
tol Eotvos Jozsef neve fémjelezi az iskolat és annak szellemiségét.

Az iskola eredeti kereskedelmi irdnyultsaga az elmult kozel szaz esztenddben sokat valtozott.
Elészor megjelent a kozgazdasagi, az ligyviteli, a gyors és gépirds majd az egészségiigyi, de
rovid ideig a mezdgazdasagi képzés is a palettan. A rendszervaltas utdn a gazdasagi igények a
képzéseket is atformaltak. Tobbek kozott megjelent a mlivészet-kommunikécio, a sport, az
informatika, a szépészet ¢és rovid ideig a human szakkodzépiskola és a fogtechnika is. Az iskola
jelenleg Egészségligy, Szépészet, Informatika ¢és tavkozlés, Sport, Gazdalkodas ¢és
menedzsment dgazatokban folytat oktatast.
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Targyi feltételek

Epiiletek, energetika
Az iskola két telephellyel rendelkezik, melyeket k6zos udvar kapcsol 6ssze. Az épiilet egyiittes
o0t kiilonb6z6 koru és allapoth épitménybdl all. A legrégebbi az 1900-as évek elején a legujabb
is az 1960-as években épiilt. 32 tanteremben — ebbdl 17 szaktanterem — folyik az oktatds. Az
épiiletek — az egykori klub szoba kivételével — statikailag megfeleldek, azonban a Szent Antal
utcai épiilet teteje bedzik, az acsszerkezet korhadt, felijitasra szorul. A Maria Valéria utcai
ujabb épiilet tetotéri ablakai rendszeresen beaznak, ami tervezési, kivitelezési hibara vezethetd
vissza. Az épiiletek kiilseje nem hdszigetelt, a nyilaszarok részben ki lettek cserélve. Nehezités
a felyjitasban, hogy a Szent Antal utcai oreg épiilet miemlékileg védett. A fodémek
hészigetelése sem tortént még meg. A flitési rendszer gaz alapu. A fogyasztds csokkentése
érdekében tobb miiszaki megoldas is alkalmazasra keriilt. A fiitdtestek tobbsége termosztatikus

szeleppel ellatott régi vasontény radiator.

Az épiiletek belsd terei karbantartottak, részben felujitottak. A mosdok kb. 20 éve lettek ujra
burkolva a folyosokkal egyiitt. A tandri szoba felujitdsa ebben az esztenddben fejez6dott be. A
kozosségi tér (aula) felujitasa elkezdddott a nyilaszarok cseréjével, de ahhoz, hogy hivogato, a

21. szazad elvarasainak megfeleld legyen, sok munka van még hatra.

Informatikai ellatottsag

Jelen pillanatban 280 db asztali szamitogép, 72 db laptop €s 21 db tablet szolgalja az oktatast.
A szakképzési centrum idei beszerzésének kdszonhetéen 64 db 1) asztali szamitogéppel és 23
db okostablaval bdviilhet az intézmény eszkozparkja. Ezzel elérhetdvé valik, hogy a gépek atlag
¢letkora joval 6t év ald csokkenjen. Az informatikai halozat korabol addddan is lassan a

terhelhetdségének hatardhoz ér.

Butorok

Az iskolabutorok lecseré¢lésre keriiltek. Azonban a kémiai €s a fizikai eléadok még mindig az
eredeti butorokkal vannak ellatva. Ebben az évben a tervek szerint a kémiai eldadé teljesen
megujul, ezzel egylitt természetesen a butorok is. A tanari és a hozzakapcsoldédd irodak

butorzata kicserélésre kertlt.
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Taneszkozok
Az iskola taneszkozokkel jol ellatott. Szinte minden évben U eszk6zok vasarlasara kertilt sor,
legyen ez sporteszkdz, vagy a szakmai targyakhoz kapcsolodd gépek, eszkdzok. A szakmai

anyagok beszerzésére az iskola minden évben megfeleld keretet kap a fenntartd centrumtol.

Konyvtar
A konyvtari alloméany 42.069 db, melynek kihasznaltsaga és kolcsonzése sajnos az utobbi 20
¢vben jelentésen csokkent. Hagyomdnyos formaban torténd fenntartasa kihasznaltsagi

kérdéseket vet fel.

Személyi feltételek

Az iskola szakos ellatdsa megoldott, bar idonként komoly kihivasokat jelent. A teljes allasu
oktatok létszama az elmult években csokkend tendenciat mutat. Ezzel parhuzamosan az
6raadok szama emelkedd. Az 6raadok jo része a versenyszféraban dolgozik, ennek szakmai
oktatas teriiletén lehetnek elényei. Az egy oktatora jutd nappalis tanuloi 1étszam 10 koriil
mozog. A legnagyobb probléma, az oktatoi testiilet eloregedése. Mig a 2020/21-es tanévben
47,3 volt ez erre a tanévre 47,9-re emelkedett. 40 év alatt csupan 7 oktatot talalunk a testiiletben,
40 felett pedig 30-at. Az oktatoi testiilet felkésziilt €s az adatok elemzése azt mutatja, hogy

munkajukat lelkiismeretesen végzik.

A technikai feladatok a jelenlegi 1étszammal megoldhatok.



HoédmezG6vasarhelyi SZC E6tvos Jozsef Technikum
igazgatdi pdlydzat — Hegedlis Zoltdn

Képzési szerkezet, 1étszamok

Az iskola tanul6létszama az elmult hét tanévben:

Tanuldlétszamok az elmult 7 tanévben
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400 ® o ———— —— —— —— —e
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Tényadat
==@==Technikum (f6) ebbdl felnGttoktatas Osszesen

Az iskola nappali 1étszama 380-400 6, mig a felndttoktatasi 60-80 & koriil mozog, az
Osszlétszam igy stabilnak tlinik. A képet szinesiti, hogy két évfolyam kifuto nyelvi elokészitds
osztaly van még az iskolaban, akik 6t év helyett 6 évig tanultak. Ez a kdvetkez6 két évben még
nappalis Osszlétszam csokkenést fog okozni. Fontos megjegyezni, hogy 2022 szeptemberétdl
négy 9. osztaly helyet csak harom indul. Ez a Iépés a kovetkezd két tanévben évi 10-13 {6s
csOkkenést jelentett nappali tagozaton. A nappalis 1étszdm csdkkenést az iskola elismerésre

méltdo mddon a felndttképzési 1étszdm novelésével korrigalta.

Nappali tagozat

Az iskola 6t dgazatban (Egészségiigy, Szépészet, Informatika és tavkozlés, Sport, Gazdalkodas
¢s menedzsment) folytat képzéseket. Az agazatokban elérhetd szakmak koziil csak korlatosan
kinal fel az iskola a szakmakat tanulok szamara. Egészségligy dgazatban 1 szakma, Szépészet
agazatban 2 szakma, Informatika és tavkozlés dgazatban 1 szakma, Sport 4gazatban 1 szakma,

Gazdalkodas és menedzsment 1szakma.

A kovetkezd diagrammokon bemutatom az intézmény nappali képzésére jelentkezettek és

felvettek szamanak alakulasat az elmult években.



HodmezGvasarhelyi SZC E6tvos Jozsef Technikum
igazgatdi pdlydzat — Hegeddis Zoltdn

9. évfolyamra jelentkez6k szama

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Ezen az é4bran egy tendencidézus csokkenést lathatunk, ami azt hiszem, hogy nem csak

gondolkodasra, de cselekvésre is kell, hogy 6sztonzén benniinket.

9. évfolyamra felvettek szama

A felvettek esetében is folyamatos csokkenéssel kell szembe nézniink, ami idei felvételi

eredményét tekintve — remélhetdleg —stagnacioba fordult.
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9. évfolyamra jelentkez6k szdma szakmanként
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A diagrammon jo6l latszik, hogy az elmult négy tanévben hogyan valtozott az érdeklddés az
iskola 4gazatai irant. Feltinden csokkent a jelentkezOk szama az Informatika és Tavkozlés
agazatra, mikozben az ilyen végzettséggel rendelkezOkre nagy gazdasagi igény mutatkozik
orszagosan. Ennek oka lehet, hogy a felajanlott szakma (Informatikai rendszer- ¢&s
alkalmazasiizemeltetd technikus) keresettsége csokkent, vagy a képzés mindsége nem
megfeleld a piaci szereplok vagy a didkok szamara. A lenti tdblazattal szeretném megmutatni,
hogy azonos idészakban a Polldk Antal Technikum didkjai rendre egy jeggyel jobb atlagot

produkaltak a szakmai vizsgakon, mint az E6tvos Jozsef Technikum diakjai.

Atlag
2020/2021 2021/2022 2022/2023 | 2023/2024

E6tvos Informatikai

rendszerliizemeltetd 3,5 3,94 3,8 3,88
Polak Informatikai
rendszerliizemeltetd 45 4.8 4,25

Folyamatosan magas az érdeklddés a szépészeti szakmak irdnt. Hatarozott ndvekedés
tapasztalhat6 a Gazdalkodas-menedzsment dgazat irdnt, mely kiilondsen jo hir, hiszen az elmult
10 évbe ez az agazat csokkend tendenciat mutatott. A tobbi dgazatban jelentds valtozas nem

tapasztalhato.
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9. évfolyamra felvettek szama
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A felvettek szdma a jelentkez6kh6z hasonld trendet mutat. Fontos megemliteni, hogy a
Hodmezdvasarhelyi Tankeriilettel kozdsen kidolgozott kettds sport életpalyamodell meghozta
eredményét, hiszen 2024. szeptemberétdl az el6z6 tanévhez képest jelentdsen sikertilt emelni a

felvettek szamat.

Felnottek oktatasa, képzése

A felnéttoktatasban és képzésben résztvevok szama némi novekedést mutat, ami jo jel. A lenti
diagramm alapjan a szépészeti szakmakat lehet kiemelni 1étszam alapjan. A pénziigyi-
szamviteli ligyintézé szakma irdnt — a nappalisokkal szemben — csokkend érdeklodés
mutatkozik. Az egészségiligyi képzések irant az érdeklddés folyamatos. A sportedzd és az
informatikai rendszerlizemeltetd képzések nem indultak, pedig ezeken a teriileteken draga,

fizetOs képzéseket is eladnak a képzések piaci szereploi.
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Feln6ttképzési jogviszonyban tanuldk szama
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Tanuldi kozosség jellemzoi

Az els6 szakaszban a nappali képzésben résztvevd tanulok jellemzdit veszem inkabb gorcsd

ala. A feln6ttképzési jogviszonyban tanulok jellemzdivel kiilon foglalkozom.

Tanulmanyi munka

A 9. évfolyamos tanulok be- és kimeneti mérésénél a kovetkezd adatokat latjuk (a mérési

eredmények 1-5-ig terjedd skalara torténd transzponalasaval):

Bemeneti értékek

2021/2022 2022/2023

m matematika bemenet  © anyanyelv bemenet
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A két tanév mérési eredményeibdl trendek nem hatdrozhatdoak meg, de megallapithato, hogy
matematikabdl 1ényegesen gyengébb tudasu tanuldk keriilnek felvételre, mig magyarbol sokkal
jobb ismeretekkel érkeznek a didkok. Igen érdekes, ha Osszehasonlitjuk a centrum mas
technikumainak bemeneti eredményeivel az Eotvos eredményeit. Ez lathatdo a kovetkezd

abrakon.

Matematika bemeneti mérés

M EOtvos M Boros MPollak ®Navay B Corvin
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A tobbi intézményhez képest matematikédbol az Eotvosbe érkezd didkok gyengébb tudassal

érkeznek.

Magyar bemeneti mérés

M EOtvos M Boros MPollak ®Navay B Corvin
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Magyar nyelv és irodalom esetében ez mar nem mondhatd. Itt kiegyenlitettebb a kép. Az iskola

a kozépmezdnyben foglal helyet.

Fontosabb ennél, hogy az iskola felzarkoztatd eréfeszitései milyen eredményt produkalnak a 9.

¢vfolyam végére. A kovetkez§ éabrak a kimeneti eredményeket mutatjak intézményi

Osszehasonlitasban.
Matematika kimeneti mérés
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M EOtvOs M Boros M Polldak m Navay o Corvin
Mindkét tanévben az iskola sokat faragott a hatranyabol és egy helyet elére is tudott 1épni.

Magyar kimeneti mérés
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Magyar nyelvbdl tovébbra is a kdzépmezdnyben maradt az iskola.
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A kovetkezd diagrammon egymas mellet lathatjuk a bemeneti és a kimeneti eredményeket.

Be- és kimeneti mérések eredményei

2021/2022 2022/2023

® matematika bemenet m matematika kimenet

= anyanyelv bemenet anyanyelv kimenet

Lathato, hogy a 2021/2022 tanévi magyar eredménytdl eltekintve sikertilt az oktatoi testiiletnek
feljebb hoznia a didkok tudéasat 9. évfolyam végére. Megitélésem szerint ez az egyik nagy

er6ssége az iskolanak.

Hozzaadott érték

2022/2023

2021/2022

[ [

I
-5% 0% 5% 10% 15% 20% 25%

anyanyelv m matematika

A fenti dbra mutatja az elmult két tanév hozzaadott értekeit 9. évfolyamon. Kiemelkedden
magas, 20%-os fejlesztést tudott elérni a tantestiilet matematikabol, ami komoly szakmai

eredménynek tekinthetd.

A kompetencia mérések eredményeit jelen palydzatban nem részletezem, mert eredményeiben

a be- ¢és kimeneti mérések képét mutatja.
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Az évvégi eredményeket a MIR indikatorainak megfeleléen vizsgaltam. Eldszor az évvégén

bukottak aranyat szeretném bemutatni:

Evvégi bukott tanuldk ardanya (technikum)
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Minden iskola esetében csak a technikumi eredményeket vettem figyelembe. Lathaté modon
az Eo6tvés nagyon magas bukasi ardnyt mutat, de egyuttal egy nagyon kedvezd csokkend
tendenciat is. Ebbdl arra kdvetkeztetek, hogy az oktatdi testiilet komoly és kovetkezetes munkat

végzett annak érdekében, hogy ezt az értéket jelentdsen csokkenteni tudja.

Evégi kitlnd tanuldk ardnya (technikum)
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o | [ I
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Sajnos a kitlind tanulok arany nem kiemelkedd. Ez a bemeneti adatok kévetkezménye is lehet.
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A kovetkez6 mérési pont a szakmai- és az érettségi vizsga. A szakmai vizsga eredményeit azért
tartom fontosnak, mert ez mutatja az elsajatitott szaktudast, amely alapjan a piaci szereplok
megitélik az iskolat. Osszehasonlitasul dsszevetettem az Edtvos eredményeit négy centrum tag

iskola eredményeivel.

Szakmai vizsgak atlaga
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Mindharom tanévben a negyedik helyen végzett az Eotvos. Erdekes, hogy a szakma
szerkezetében sok hasonldsdgot mutatdo Boros Sdmuel Technikumnaél rendre jobbak az iskola
atlagai. A legjobb eredményeket a Polldk Antal és a Corvin Matyas Technikum érte el.
Meglatasom szerint egy jO szakmai képzést végzo technikumnak a 3,5-4,0 kozotti szinten kell
végeznie.. Az Eotvos a vizsgalt 3 tanévben fejlodést mutatott, a 2020/2021-es 3,088-as atlagrol
2022/2023-ra eljutottak a 3,707-re. Ez egy megdrzendd jo tendencia, mely mogott latszik az

oktatdk szakmai erofeszitése.

Intézményi neveltség

Az intézményi neveltség fontos mutatdja az igazolatlan mulasztasok szama. Az Eotvos
tekintetében az elmult négy tanév javulo folyamatokat mutat. Magas, mar-mér a szakiskolak
szintjét surold hianyzassal kiizdott az iskola, melyet a 2023/2024-es tanévre jelentosen
leszoritott. A lenti diagrammon csak tiszta technikumi képzéssel rendelkezd iskolakkal

hasonlitottam Ossze a szakiskola torzitdé hatasa miatt.
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Egy f6re jutd igazolatlan 6rak szama
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Természetesen nem lehet hatra d61ni, mert az idei egy fore jutod hianyzast legalabb felére kellene

csOkkenteni, hogy utolérje az iskola a két vezetd technikumot.

Egy f6re jutd blintetések szdma
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Az elmult két tanévben folyamatosan emelkedett az egy fOre jutd biintetések szama.
Valoészintileg ennek a kovetkezetes fegyelmezésnek koszonhetd, hogy jelentdsen tudtik
csOkkenteni az egy fore jutd igazolatlan hianyzasok szdmat. A szamok alapjan azt mondanam,
hogy egy tudatos fegyelmezési folyamatot lathatunk, amely — és talan ez a legfontosabb - meg

is hozta a vart eredményt.



HodmezGvasarhelyi SZC E6tvos Jozsef Technikum
igazgatoi pdlydzat — Heged(is Zoltdn

Egyfére jutd dicséretek szama
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Ez a diagramm szubjektivitdsa miatt 0sszehasonlitasra kevésbé alkalma véleményem szerint.
Az Edtvosben a Boroshoz hasonl6 szinten mozog, ami leforditva annyit tesz, hogy nagyjabol
minden masodik didra jut egy dicséret. Ezt én ardnyaiban jonak tartom. A Pollak gyakorlata
szamomra érdekes, hiszen egyik évrdl a mésikra tobb mint duplajara emelkedett, de ennek

hatterét nem vizsgaltam.

Sajatos nevelési igényii tanulok

SNI+BTMN létszam egylitt (%)

20,00%
18,00%
16,00%

14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00% I
0,00%

EGtvos Boros Pollak

m2020/2021 2021/2022 m2022/2023 mW2023/2024

Sajatos nevelési igényl tanuldk tekintetében a Borosnal aranyaiban tobb, mig a Pollaknal

hatarozottan kevesebb tanul az E6tvosben. Erdekes, hogy a magas arany ellenére a tanulmanyi
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eredmények a Pollakban jobbak, mint az E6tvosben. Ez lehet, hogy egy elsajatitando jo
gyakorlat.

HH és HHH tanulék aranya (tanuléi jogviszony)

EGtvos Boros Pollak
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Az iskola a tobbi technikumhoz képest magasabb aranyban tanit hatranyos helyzeti didkokat.
Ezek a diakok nagy odafigyelést igényelnek nem csak tanulmanyi, hanem fegyelmi teriileten

is. Az adatok azt tiikrozik, hogy az intézmény oktatoi ezt a kihivast is jol kezelik.

Lemorzsolodas

Lemorzsolddas tanuldi jogviszony (%)
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A 2021/2022 és a 2022/2023 tanévben kirivoan magas volt a lemorzsolddas, mely az idei
tanévre normalizalodott. A rendelkezésemre all6 adatokban nem taldltam erre egyértelmii
magyardzatot, de valoszinlileg van Osszefiiggés a magas igazolatlan 6raszamokkal. Ha a
kovetkezd tanév is atlagos (3%) alatti lemorzsolddast mutat, akkor valdszinlileg tudatos

pedagdgiai munka van a csokkenés hattérben.

Lemorzsol6das tanul6i jogviszony (f6)
2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024
EoStvos 11 34 35 11
Boros 6 8 9 n.a.
Pollak 1 0 11 n.a.

Ha az ardnyok mogé néziink, jelentds 1étszamokat latunk. Az emlitett két tanévben tobb mint
egy osztalynyi didk hagyta el az iskolat, de a 11 f0s csokkenés is jelentds az én megitélésem

szerint.

Szakképzési munkaszerzodések
2022/2023 tanévtdl vannak SZMSZ-ek az intézményben. A szakképzési évfolyamon tanulok
11% rendelkezett SZMSZ-el a 2022/2023 tanévben, a 2023/2024 tanévben pedig mar 26%-uk.
A felmend rendszer (2024 szeptemberében lesz végzds az elsd technikumi osztaly) jellegébol
adodoan valoszinlileg az az ardny néni fog. Azonban Gazdalkodds és menedzsment és

Informatika és tdvkozlés dgazatokban még nem megoldott a dualis képzés.
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Tanulok tanulmanyi jellemz6i felndttképzési jogviszonyban

Lemorzsolddas feln6ttképzési jogviszony (%)
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A felnéttek motivaltsdga miatt a tanulmanyi és a vizsga eredmények rendre magasabbak, mint
a nappalis. A vizsgadk atlagai 4,0 koriil mozognak. Sajnos itt a lemorzsolodas jelenti a
legnagyobb kihivast. A 20-30% kozo6tti még talan elfogadhato az iskolara jellemz6 40-50% mar

nem. Ez a teriilet beavatkozast igényel.

Dualis partnerek

Az iskola jelenleg 10 dualis partnerrel dolgozik. Ezek a Szépészet, a Sport €s az Egészségiigy

agazatokat fedik le. A kor bovitése feltétleniil sziikséges.

Mindségiranyitasi rendszer

Az iskola mindségiranyitasi rendszere jol kidolgozott, a MICS csoportok szamadra kitlizott
feladatok iddben elkésziiltek. Az indikator tablazatban egyediil ez az iskola toltott mar fel

2023/2024-es adatokat.

Természetesen az 1j iskolavezetés hozhat olyan dontéseket, amelyek a rendszer feliilvizsgalatat

¢s modositasat eredményezik, de ez a mindségiranyitasi rendszerek természete.
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A fenti adatokat és a beldliik levonhat6 kovetkeztetéseket SWOT analizis formajaban foglaltam

0ssze.
EROSSEGEK GYENGESEGEK
e Informatikai eszkoz ellatottsag e 1d6sodo tantestiilet
o Kozponti elhelyezkedés (tram train) e Kevés fiatal (40 év alatti) oktato
e Sok oktatott agazat (5) e (sokkend jelentkezo6i és beiskolazasi
e Szépészet és sport dgazatok verseny Iétszdm nappali tagozaton
sikerei e A tobbi technikumhoz képest
e Jelentds hozzaadott érték 9. gyen,gebb tudass”al érkeznek a 9.
. osztalyosok (els6 sorban
osztalyban .
matematika)
* Igazolat} an hianyzdsok csokkend e A tobbi technikumhoz képest
tendencidja . . .
gyengébb vizsga eredmények
o Fezligiziezett, egységes oktatoi e Kézepesen magas (10%)
SNI+BTMN arany
e Magas lemorzsolddas tanuléi és
feln6ttképzési jogviszonyban
e Magas bukasi ardny
LEHETOSEGEK VESZELYEK

Nyugdijba vonulasok okan
megfiatalithat6 a testiilet

Sport életpalya modell kihasznalasa

Okleveles technikus képzés pl.: sport
tagozaton

Szépészet és sport dgazatok verseny
sikerei

SZMSZ-ek aranyanak emelése
Hozzéadott érték emelése

Iskolai fegyelem tovabbi javitasa

Uj 4gazat inditasa pl.: Oktatas
Felndtt oktatas létszdmanak emelése

Mindségiranyitasi rendszer
lehetdségeinek kihasznalasa

Pélyaorientacié megujitasa

Az indul6 osztalyok szama kettore
csokkenhet (ez agazatok
megsziinését is magaval hoznd)

A szakos ellatottsag veszélybe keriil

Néhany éven beliil akar 350 fore is
csokkenhet a nappali tagozatos
létszam

Szeged elszivo ereje

Az iskola nem tudja tartani a 1épést a
konkurens iskolakkal
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Vezetoi program

Terveim

Terveim szerint 6t év mulva az E6tvos Jozsef Technikum modern felujitott kiilsével és belsdvel
fogja fogadni a didkokat. Az oktatoi testlilet minden tagja okostablakon prezentdlja az orai
anyagokat, melyek a didkok szamara elektronikusan elérhetéek maradnak, hogy akar otthon is
segitsek felkésziilésiiket. A hozzaadott érték emelésével elérjiik, hogy didkjaink vizsga és
verseny eredményei felzark6zzanak a tobbi technikum szinvonaldhoz. Megvalosul a fegyelem
¢s a figyelem pedagogidja. A didkok fegyelmezetten viselkednek, az oktatok pedig
odafigyelnek minden didkra, hogy azok a legjobb teljesitményliket tudjak nyajtani. Minden
diak dualis képzésben sajatitja el szakmajat. A sport adgazatban megkapjuk az okleveles
technikus képzés lehetdségét. Marketing tevékenységiinknek kdszonhetden elérjiik, hogy egyre

tobben jelentkeznek nalunk és ismét rang lesz bejutni az Edtvosbe.

Alapfeladatok

Furcséallom, hogy a centrum tobbi technikumaval szemben az alapitd okiratban az Eo6tvos
vallalta a ,,autizmus spektrumzavarral vagy egyéb pszichés fejlédési zavarral” kiizd6 didkok
oktatasat. Nincs informaciom, hogy erre az oktatdi testiilet mennyire van felkésziilve, de

szeretném ennek feliilvizsgalatat kezdeményezni.

Targyi feltételek

Epiiletek, energetika
A beazdsok megsziintetése szempontjabol a Szent Antal utcai épiilet tetd cseréje lenne a
legfontosabb. Masodsorban az épiiletek energetikai felujitdsat szeretném megoldani
(nyilaszarok cseréje, hdszigetelés, fiitéskorszerlsités, radiator csere). A belso terek felujitasa
koziil a kozosségi tér (aula) felujitdsat emelném ki, a szocialis helységek felujitasa mellett. A
hozzaadott érték emelésének tdmogatasara egy fejlesztd és mentori és/vagy pszichologusi szoba
kialakitasa is sziikséges lesz. A szaktantermek szamat egy kozmetikus és - amenyiben a képzés
beindul - egy kéz és labapolo tanmiihellyel kellen bdviteni. Folytatni szeretném a tantermek

felajitasat (festés, mazolas, parketta felujitas). Az udvar parkositdsaval ¢és a hatsé jarda
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felyjitasaval, két kiiltéri ,,tanterem” 1étrehozésat is tervezem. (Az udvaron vald Oratartasnak

hagyomdnyai vannak az iskolaban.)

Informatikai ellatottsag
Az iskola informatikai eszkozokkel jol ellatott, azonban a belsé halozat felujitasra szorul.
Kapacitdsa, mar nem mindig elegendd a megemelkedett szdmitdgép és okostabla darabszam
miatt. Boviteni sziikséges a WIFI lefedettséget is, amely a belsé intranet elérését is szolgalhatna.
Az interaktiv szakmai vizsgak biztonsaga érdekében minél eldbb j6 lenne legalabb két fliggetlen
internet szolgaltaton keresztiil biztositani a halézat folyamatos elérhetdségét. Az informatikai

agazat szakmai oktatasahoz pedig egy Apple labor kialakitasa is sziikséges lenne.

Butorok

A butor ellatottsag és azok életkora, allapota altalanossagban megfeleld. A Kémia eldado
felajitasa utan a fizikai felujitasat is sziikségesnek tartom. Ezek az el6adok, oktatasi idén kiviil,
képzések, eldadasok tartasara is alkalmas lennének. Kezdeményezni szeretném a folyosoi,
eredeti, beépitett szekrények felljitdsat, modernizalasat. Ezeket a szekrényeket a mai napig

hasznaljak a didkok, de mar nagyon elhasznalodtak.

Taneszkozok
Az eszkoz ellatottsag megfeleld, de folyamatos beszerzést igényel, hiszen a valtozo
technologidkat kovetni szlikséges. Kiilondsen igaz ez a Szépészet, Informatika és tavkozlés,

Egészségligy és a Sport agazatok esetében.

Konyvtar
A konyvtar kihasznaltsagat javitanam azzal, hogy teljes osztaly befogadasara alkalmas
tanteremm¢é alakitanam. A konyvek egyrészét a Pollak Antal Technikum gyakorlatahoz
hasonldéan tantermekben helyezném el. A fizikai, kézzel foghaté konyvtar helyett az

elektronikus konyvtarra tenném a hangsulyt.
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Személyi feltételek

Véleményem szerint az Eotvos Technikumnak nagyon jo oktatéi testiilete van. A
rendelkezésemre 4116 adatokbdl egy céltudatos, Osszetartd, az eréfeszitéseket felvallalo kozoség
rajzolodik ki. Azt gondolom, hogy veliik a fentebb megfogalmazott célok minden tovéabbi

nélkul elérhetoek.

Szeretném emelni a teljes allasu oktatoi 1étszamot, fiatal, lelkes tanarokkal potolni a nyugdijba
vonuldkat. Kiilon figyelmet fogok szentelni a csapat kohézidonak és a csapat épitésnek.

Tamogatni fogom a kollégak tovabbtanulasi szandékat is.

Képzési szerkezet

Az oktatoi kozosséggel kozosen feliil kell vizsgalni a jelenlegi szakmaszerkezetet, 01j irdnyokat,
lehetdségeket keresve. Ilyen lehet egy agazaton beldli Uj szakma, vagy egy uj agazat (pl.: az
Oktatas adgazat).

Szeretnék érettségire épiild, kozismeret nélkiili képzéseket meghirdetni nappali tagozaton

(fodrasz, kozmetikus stb.).

Célom, hogy Sport agazatban az iskola megkapja a lehetdséget az okleveles képzésre. Ez jol
illeszkedne a sport €letpalya modelliinkbe, és segitené didkjaink fels6foku oktatasba 1€pését.

Szeretném ehhez a Magyar Testnevelési €s Sporttudoméanyi Egyetemet megnyerni partnernek.

Felnéttek oktatdsaban uj képzések meghirdetését tervezem (pl.: sportedzd). Nyitni szeretnék a

program kovetelményes szakképesitések felé is.

Oktatasi nevelési tevékenység

Kozosség épités, intézményi neveltség
Egy iskola nem az épiiletétdl jo, hanem attdl a hangulattol, amit az ott tanulod didkok, az ott
dolgozé oktatok létrehoznak. Ezért célom, hogy ezt megteremtsem. Legyen az Eotvos egy jO
hely! Ennek elérése érdekében biztonsagos kornyezetet teremtiink és kiemelten figyeliink
didkjainkra. A didk 6nkormanyzattal szoros egylittmiikddést tervezek, hogy ezt megvaldsitsuk.
A figyelem mellet a kovetkezetes fegyelem az, ami céljaim eléréséhez feltétleniil sziikséges. Ez

a diakok szadmara elsOre nem biztos, hogy népszerii lesz, de késdbb visszatekintve Ok is fogjak
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ezt értékelni. Az oktatok szdmara, pedig nagy konnyebbséget jelent fegyelmezett didkokkal

dolgozni.

Tanulmanyi munka
Meglatasom szerint az iskola eredményességét dontéen befolyasolja, hogy milyen alapokra
tudnak tandraink épitkezni. A bemeneti mérési adatok azt jelzik, hogy matematikabol, - ha
lehetséges - akkor még nagyobb hozzéaadott értékre van sziikség kilencedik osztalyban. Ezt
természetesen a matematika tanarokkal kozosen kell eldonteni. Ha lehetséges, akkor hogyan,
¢s ehhez milyen tamogatasra van sziiksége a kollégaknak. Magyarbdl sokkal jobb tudassal
érkeznek diakjaink. Ha szeretnénk egyet elére 1épni, akkor fontosnak tartanam, hogy magyarbol
is felzark6zzunk a matematika hozzdadott értékéhez. Kiilondsen a szovegértés (irott €s szdbeli)
tertiletén torténd fejlesztést gondolom olyannak, ami jol fog kamatozni a kovetkez6 évfolyamok

eredményeiben.

Reményeim szerint a fenti 1épések maris a bukasok csokkenésének iranyaba fognak hatni, de a
felsobb évfolyamokon is figyelni kell a veszélyeztett tanulokra és azok mellé a leghamarabb
mentort, tanari segitséget kell felajanlanunk. gy a bukasok aranyanak csokkenése is

fenntarthato lesz.

Dicséretbdl sosem elég. Batoritani fogom az oktatoi kozosséget, hogy ne fukarkodjanak a
dicséretekkel. Mindannyiunknak fontos az elismerés, adjuk ezt meg didkjainknak! Nem csak a

tantargyi dicséretekre gondolok, hanem az egyszerti hétkdznapi teljesitmények elismerésére is.

Sziil6i tamogatas nélkiil csak fél sikert tudunk elérni. A sziilék biztonsagos, gondoskodo
iskolaban szeretnék tudni gyermekeiket. Ennek megvalositdsdhoz a sziildi kozosség

véleményét, javaslatait be kivanom épiteni az iskola mindennapi mitkkddésébe.

Sajatos nevelési igénytu tanulok
Az Edtvosbe a technikumi atlagnal tobb hatranyos helyzetii tanul6 jar. Erre nem problémaként
kell tekinteni, hiszen ezek a fiatalok csak hatteriikben kiilonbdznek iskolatarsaiktol. Az én
szememben Ok lehetdségek. Lehetdség a tanarnak, hogy ,,csodat” tegyen €s segitsen a diaknak,
hogy egy nagy 1épést tegyen eldre és a hatranyos helyzetbdl elonyt kovacsoljon. Ehhez nagyon

figyelmes ¢és érzékeny osztalyfonokokre és szaktandrokra van sziikség. Az 6 munkajuk
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tamogatdsara kezdeményezni fogom iskola pszichologus alkalmazésat a vasarhelyi szakképzo

intézményekben.

Lemorzsolodas

A legfontosabb feladat az elért eredmény megtartasa, lehetdség szerint a lemorzsolddas tovabbi
csokkentése. Itt kiemelt feladata van az osztalyfonokoknek, hogy jelezzék, ha probléma van.
Ebben adat alapon az E-Kréta rendszer is segitségiinkre van. Meglatdsom szerint a hangsuly a
felismerésen és a kommunikécion van. Ha figyeliink a didkra, akkor latni fogjuk, ha gond van,
ekkor beszélgetést kell kezdeményezni a didkkal, és ha sziikséges a sziilével. Keresni kell
azokat a megoldasokat, amelyek csokkentik az iskola elhagydsanak esélyét. A megoldasok
keresése tekintetében jO gyakorlatot szolgaltat a sport agazat, annak rugalmas, megoldas
centrikus gondolkodasa, mely atvihetd a tobbi dgazatra is. A pilot rendszerben miik6dé mentori
program folytatasa is segithet az elvart eredmények elérésében. Remélem folytatdodni fog a

program, hiszen nagyon jo visszajelzések érkeztek annak hasznarol.

A felnéttek tekintetében is a figyelem €s a megoldas centrikus gondolkodas lehet a kulcs. Sok
esetben az akadaly, ami miatt a felndtt elhagyja a képzést, csak az 6 fejében 1étezik. Ha tudunk
réla beszélni, az iskola ezek jelentds részét rugalmasan at tudja hidalni. Igy elérhet6 az atlagos
30%-o0s, vagy ennél alacsonyabb lemorzsolodas. Fontosnak tartanam, hogy a felnétt osztalyok

osztalyfénokei anyagilag is legyenek érdekeltek, hogy minél kevesebben adjak fel a tanulast.

Tehetséggondozas

A Hodmezdvasarhelyi Szakképzési Centrum tehetséggondozd pilot programot inditott az
elmult tanévben. Reménykedem a program folytatdsaban. Kezdeményezni fogom a
munkakozdsségeknél, hogy dolgozzanak ki modszertant a tehetségek felismerésére, folyamatos

felkészitésére, versenyeztetésére.

Palyaorientacio
A szegedi intézmények komoly kihivast jelentenek beiskoldzasi szempontbol. A tram train
kényelmes, gyors 0Osszekottetése is inkabb a szegedi intézményeket segiti, mint a
vasarhelyieket. Pélyaorientacid tekintetében a szokasos kampany mellett egy permanens

orientaciot valositanék meg. Ebbe az irdnyba mutatnak az iskola workshop programjai. Ezeket
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feltétleniil folytatni kell. Javaslatot tennék az oktatoi kozdsségnek, hogy tartsunk technika
orakat altalanos iskoldsoknak, hasznaljuk fel a sajat és a DKA eszkozeit. (Erre az Otletre a
tankeriilet nyitottsagot mutatott.) Ezzel mar a hatodik, hetedik osztalyos tanulokat is be tudnank
hozni az iskoldba. Ha mar érdeklddott nalunk szerezziink tdle elérhetdséget, vagy vegyiik fel
egy csoportba és kezeljiik tigy, mintha maris E6tvosos lenne. Ez mar a kapcsolodé marketing

tevékenység.

Szakképzési munkaszerzodés, dualis partnerek

Az intézmény agazatai miatt, és mert csak technikumi képzést folytat, a teljes dualis képzés
megvaldsitdsa nem lesz egyszerli. Folyamatosan keresni fogom azokat a vallalkozasokat, akik
szoba johetnek, de amennyiben nem taldlunk ilyen partnereket, meg kell fontolni egy 4dgazati

képzokodzpont 1étrehozasat, vagy ahhoz vald csatlakozast.

Mindségiranyitasi rendszer
A célok eléréséhez folyamatos mérésekre, értékelésre, és ha sziikséges modositdsokra van
sziikség. A mindségiranyitasi rendszer ehhez nyujt segitséget. Az iskola miikodését a PDCA
ciklus koré szeretném szervezni. Szeretném elérni, hogy ez legyen a természetes hozzaallas a
folyamatok javitasa céljabol. Mivel a célokat a MIR indikatorai alapjan fogalmaztam meg ezek

egyszeriien mérhetdek és értékelhetdek lesznek.

Marketing

,Nem elég jonak lenni, annak is kell latszani.” Az E6tv0s marketing mutatoi nagyon jok. Lelkes
oktatok és didkok dolgoznak, hogy lattassdk az eredményeket, hireket vagy ,,csak” az iskolai
hangulatot. A jovében egy Osszehasonlitdé marketinget javaslok bevezetni. Miért jobb az

E6tvosbe jarni, mint Szegedre?

Szeretném, ha a didkok, a sziilok és az oktatok kozott kozvetlen digitalis, kommunikécios

csatorna épiilne ki. Barki, barmikor tudjon kérdezni, tajékozodni.
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Palyazatok
Szeretném, ha az eddigi palyazatokon tul, be tudnank kapcsolodni az Erasmus programba. A
vetélytars iskolak élnek ezzel a lehetdséggel, és a kiilfoldi tanulmanyutak lehetésége vonzo a

diakok szamara.

Hagyomanyok
Az iskolai hagyomanyok az Osszetartozas fontos részét képezik. Példaul a Pite Nap évtizedek
Ota ugyanazt jelenti a jelenlegi és a volt Eotvosos didknak. Ezek megtartasat ezért fontosnak
tartom, de egyben a korszerusitésiiket is. Az 0jitasok tekintetében szeretném kikérni az oktatoi

¢s a didk kozosségek véleményét.

Osszefoglalas

Az elmult hetekben rengeteg adatot dolgoztam fel, hogy jobban megismerjem az iskolat. Az
adatok azonban, szaraz, személytelen dolgok. Az oktatés, a nevelés pedig ennek az ellentéte.
Az oktatok a személyiségiikkel dolgoznak, interakcioba 1épnek a didkkal, a sziilovel és a tobbi

kollégaval. Ez a bonyolult, dinamikusan valtozo kapcsolatrendszer maga az iskola.

Habar vannak ismereteim €s személyes kapcsolataim az oktatétestiilet tagjaival, nagyon varom

a lehetdséget, hogy - amennyiben én nyerem el a megbizast - egyiitt dolgozhassam veliik.

Koszonet

Szeretnék koszonete mondani Kincses Timea féigazgatd asszonynak, hogy javaslataival és az

adatokhoz val6 hozzaféréssel tamogatta palyazatom megirasat.

Kiilon szeretnék koszonetet mondani Dr. Nagyné Banfi Juditnak, az Eo6tvos egykori

igazgatojanak, hogy otleteivel, javaslataival és kérdéseivel segitette munkamat.

Hodmezdvasarhely, 2024. augusztus 9.
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